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INTRODUCAO

Como é do conhecimento de associados, parceiros e patrocinadores, durante o
mandato 2015/2018 estivemos focados, na recuperacdo do Clube nas suas mais
diversas vertentes, nomeadamente, na area administrativa e financeira, através da
orcamentacdo rigorosa e o cumprimento com fornecedores e colaboradores; na area
de marketing, comunicagdo e imagem, na criagdao de novos canais de comunicag¢ado, na
angariacao de sécios e na realizacdo de a¢des de promocao e divulgacdo das atividades
do Clube e de recrutamento de praticantes; e na drea desportiva, na aposta nos atletas
formados no Clube e no distrito na constituicdo do plantel do Futebol Sénior, e na
definicdo de um modelo préprio para a Academia. No plano de atividades para o ano
de 2018, tinhamos como prioridades a definicdo de um plano estratégico para o
desenvolvimento do Clube e a revisdo estatutdria; a organizacdo administrativa e a
auditoria externa as contas; na drea desportiva, a organizacdo de eventos para os
escaloes da Academia e a reativacdo do Troféu Senhora da Agonia para o Futebol
Sénior; e finalmente, a requalificacdo do Complexo Desportivo do Estadio Dr. José de
Matos, - com uma atencdo muito especial ao sistema de iluminacdo, aos camarotes, ao

aquecimento de dgua e a producgdo de energia.

No final do ano, observamos que os objetivos para a area desportiva foram
concretizados e que conseguimos dar passos muito importantes para a definicdao de
um plano estratégico para o desenvolvimento do Clube e para a requalificacdo do
Complexo Desportivo do Estddio Dr. José de Matos, contudo nao foi possivel, como
pretendiamos, avangar com a revisdo estatutdria e a auditoria externa as contas, que
serdao prioridades para 2019. No que se refere a execuc¢dao orcamental salientamos a
reducdo substancial dos encargos com o abatimento do passivo que permitiram

reforcar o investimento na atividade desportiva.

Assim, reforcamos a nossa conviccdo no potencial da marca SPORT CLUBE
VIANENSE e do que a mesma poderd representar no contexto social, econdmico e

desportivo da Regido.
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RELATORIO de ATIVIDADES

1. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO e FINANCEIRO

No decorrer do ano de 2018, foi dado seguimento ao plano inicial,
consolidando as relagbes com parceiros institucionais e particulares, publicos e
privados, abaixo detalhados, para operacionalizagdo do programa de agao e
estabelecimento de protocolos de colaboracdo e para o desenvolvimento de acdes

especificas.

Assim, poderemos relevar entre outros, o Municipio de Viana do Castelo, em
que para além do desenvolvimento do protocolo de formagdo desportiva, também
foram protocoladas obras de requalificacdo do Complexo Desportivo do Estadio Dr.
José de Matos; a Associacdo de Futebol de Viana do Castelo que recorreu a nossa
colaboracdo para cursos de formacdo de treinadores e treinos de sele¢cdes nacionais; a
Escola Superior de Desporto e Lazer do Instituto Politécnico de Viana do Castelo que
foi nosso parceiro na organizagao de coldquios e na componente pratica de estagios
curriculares dos seus alunos; a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto
Politécnico de Viana do Castelo tem colaborado na realiza¢dao de relatérios, projetos e
estudos vdrios; a Federacdo de Andebol de Portugal com quem celebramos um
protocolo para desenvolvimento da modalidade; o Instituto de Emprego e Formacao
Profissional, mais concretamente o programa Contrato Emprego — Insercdo, a que
recorremos para dotar a nossa estrutura de recursos humanos importantes para o
desenvolvimento da nossa atividade; e o Gabinete Social de Atendimento a Familia que

tem colaborado na lavagem e limpeza das nossas viaturas.

Numa dinamica de aprofundamento e consolidacdo do conceito “VIK”, (value in
kind, contributo em espécie e/ou servico), temos desenvolvido e fortalecido as
parcerias estabelecidas, entre outras empresas, com Manuel Carvalhosa & Co, Lda. e
Paralelo Sensacdo/Quinta da Presa, (patrocinadores principais da nossa equipa sénior);
Restaurante “O Manel” e Lopes & Caldas Lda. (patrocinadores principais da nossa

Academia de Futebol); Blisq Creative, Brandstore, Péra Doce Producdes e Grafica Casa
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dos Rapazes, (na area da comunicacdo); Meadela Pecas, (manutencdo da frota
automovel), Utilsoft, (fornecimento de software e suporte técnico), Toq'Na Bola,
(comercializacdo dos nossos produtos); Grupo Quercia, (acompanhamento médico), e

Solinca, (preparacdo de atletas e equipas).

2. DEPARTAMENTO DESPORTIVO
a) DANCAS (DESPORTIVA e de SALAO)

A Seccdo de Dangas do Sport Clube Vianense tem, em atividade, cinquenta (50)
atletas, distribuidos pelos escaldes de Benjamins (3), Infantis (4), Iniciados (4), Juvenis
(6), Cadetes (2), Juniores (6), Séniores (13), e Veteranos (12), sob a orienta¢do dos

técnicos Vanda Pego, José Oliveira e Carla Carvalho.

Durante o ano de 2018 participou em Campeonatos, (Taca de Portugal e Taca

da Europa), Formagdes, Demonstragdes, Convivios, Reunidoes e Assembleias.

NOTA Para uma analise mais detalhada consultar relatério da Secgdo.

b) FUTEBOL

O Sport Clube Vianense tem, em atividade, catorze (14) equipas dos escalGes de
Séniores, Juniores, Juvenis (2), Iniciados (2), Infantis (3), Benjamins (2), Traquinas (2),
Petizes masculinos (2), e Juvenis/Iniciados femininos, num total de duzentos e
cinquenta (273) atletas, distribuidos pelos escaldes de Petizes (18), Traquinas (20),
Benjamins (33), Infantis (33), Iniciados (51), Juvenis (60), Juniores (32) e Séniores (26),
sob a orientacdo de vinte (26) técnicos com formacao técnica e pedagdgica, e com o
acompanhamento de dezoito (30) diretores-adjuntos, dois (2) médicos, um (1)

enfermeiro e quatro (4) fisioterapeutas.
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No que se refere aos quadros competitivos, a equipa de Séniores, ndo obstante

o esforco orgcamental efetuado, continua a disputar a 1.2 Divisdao do Campeonato

Distrital da Associacdo de Futebol de Viana do Castelo.

Na Academia, na area do Futebol de 11, a equipa de Juvenis/U17 disputa, pelo
2.2 ano consecutivo, o Campeonato Nacional, as equipas de Iniciados/U15 e
Juniores/U19 foram despromovidas dos respetivos Campeonatos Nacionais as provas
distritais, a equipa de Juvenis/U16 participa no Campeonato Distrital da 1.2 Divisdo e a
equipa de Iniciados/U14 foi despromovida, administrativamente, ao Campeonato
Distrital da 2.2 Divisdo. No Futebol de 9/7, as equipas de Infantis e Benjamins
participam nos Campeonatos Distritais e, a “novidade” equipa de Infantis em Futebol
de 9 nas competicbes distritais e, finalmente, as equipas de Traquinas e Petizes
participam nos Convivios promovidos pela Associacdao de Futebol de Viana do Castelo e

pelos Clubes nela filiados.

As varias equipas tém, ainda, realizado jogos de preparagdo e convivios com

Clubes de outras Associacoes, e participado em varios Torneios no nosso pais.

O Sport Clube Vianense estd a participar no Processo de Certificacdo da sua
Academia pela Federacdo Portuguesa de Futebol. Num primeiro momento, dois
dirigentes efetuaram, na cidade do Porto, o curso de formacao de Diretores de
Entidades Formadoras e, neste momento, estd a ser compilada toda a documentacdo

necessaria para submissao da candidatura.

¢) JUDO

O Sport Clube Vianense tem, em atividade, cento e quarenta e quatro (144)
atletas, distribuidos pelos escaldes de Benjamins (25), Infantis (18), Iniciados (24),
Juvenis (17), Cadetes (11), Juniores (13) Sub23 /7), Séniores (15), e Veteranos (14), sob

a orientacdo dos técnicos José Oliveira (6.2 Dan), Antonio Costa (4.2 Dan) e David Costa
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(6.2 Dan), com graduacbes de mérito reconhecidas pela Federacdo Portuguesa de

Judo.

Participou em Campeonatos Zonais, Nacionais e Internacionais, Torneios e
Opens, Demonstracdes, Formacodes, Estagios e Assembleias da Associacdo Nacional de
Treinadores de Judo e da Federacdo Portuguesa de Judo. Organizou varios Torneios e

outros eventos.

O atleta Anténio Costa, pentacampedo nacional na categoria de M2+90kg, foi
galardoado na Il Gala do Desporto de Viana do Castelo, realizada em janeiro de 2018,

numa organiza¢dao do Municipio.

E para o Sport Clube Vianense um enorme orgulho contar nos seus quadros

com a Secretdria-Geral da Dire¢cdo da Federagao Portuguesa de Judo, Vanda Pego.

NOTA Para uma andlise mais detalhada consultar relatério da Secg3o.

d) OUTRAS MODALIDADES

Desde a primeira hora, que a Dire¢ao do Sport Clube Vianense tem como um
dos seus objetivos aumentar as modalidades/sec¢bes no Clube, desde que
autossustentaveis, de forma a tentar recuperar o ecletismo que sempre caraterizou os

120 anos de histdria do nosso Clube.

Assim, na sequéncia do trabalho de promocdo e divulgacdo da modalidade
desenvolvido, semanalmente, por um técnico do Clube na Escola Basica do Carmo e do
protocolo de desenvolvimento da modalidade celebrado com a Federacdao de Andebol
de Portugal, o Sport Clube Vianense tera, muito em breve, equipas dos escaldes de
formacao de base da modalidade de Andebol a participar nos quadros competitivos
federados. Porque entendemos que o papel social do Sport Clube Vianense devera ser
reforcado, e porque estamos conscientes de que a oferta desportiva para grupos

especiais da populacdo é, hoje, extremamente valorizada estamos a trabalhar para

|
www.scvianense.pt



SPORT CLUBE
VIANENSE

gue, em colaboracdo com a Associacdo de Paralisia Cerebral de Viana do Castelo, o

nosso Clube possa abrir uma sec¢ao de Boccia.

Temos a plena convic¢dao que os passos dados nesta matéria desde 2015 irdo
ter reflexos evidentes em 2019, com o surgimento de novas modalidades/sec¢bes no

Sport Clube Vianense.

3. DEPARTAMENTO DE MARKETING, COMUNICAGAO e IMAGEM

Em 2018, a Diregcdao do Sport Clube Vianense realizou os Jantares de Natal da

Familia Vianense e comemorativo do 120.2 aniversario.

O reforco da estrutura do Departamento com estagidrios das dreas de
Comunicagao Social, Multimédia e Marketing Digital, contribuiu para o incremento e
aperfeicoamento dos contelddos produzidos nas varias plataformas, e
consequentemente o aumento exponencial de seguidores da nossa pdgina oficial no
Facebook e no Instagram, chegando a informac¢do do Clube a muitos mais sécios e
adeptos. Em termos de marketing, tém vindo a ser desenvolvidos spots publicitarios
para promocao das camisolas do Clube, observando-se um aumento substancial e

regular no nimero de unidades vendidas.

O programa, “VianenseNaEscola”, continua a ser um objetivo central da acao
desenvolvida para divulgacdo e promoc¢do do nosso Clube junto da populagdo escolar
dos Jardins de Infancia as Escolas Profissionais, mas sobretudo nas Escolas Basicas,
com iniciativas nos préprios estabelecimentos e visitas ao Complexo Desportivo do

Estadio Dr. José de Matos.

4. DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO

A requalificacdo do Complexo Desportivo do Estadio Dr. José de Matos €, desde

2015, uma das prioridades da acdo desenvolvida pela Direcdo. Nesse sentido,
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conseguimos obter a colaboracdo da Licenciatura em Construcdo Civil e Ambiente da

Escola Superior de Tecnologia e Gestdao do Instituto Politécnico de Viana do Castelo
para a elaboracdo de um projeto para a obra; o compromisso do Municipio de Viana
do Castelo para o financiamento e apoio técnico; e a prepara¢do de uma candidatura
ao Programa de Infraestruturas Desportivas do Instituto do Desporto de Portugal para
comparticipa¢do do financiamento da obra. Também temos vindo a substituir alguns
dos projetores das torres de iluminacdo do Complexo Desportivo por lampadas com
tecnologia led, a possivel e aguém do que pretendiamos devido aos parcos recursos do
Clube, e aguardamos financiamento para a reparagdao do muro de suporte da bancada

superior do nosso Campo n.2 1.

Apds a aquisi¢ao, - no final do ano de 2015 -, pelo Municipio de Viana do
Castelo, (e posterior celebracdo de um contrato de comodato), do edificio sito a Rua
Manuel Espregueira, n.2 108 onde estd localizada a Sede Social do nosso Clube, a
autarquia efetuou um levantamento exaustivo das condi¢cdes existentes e definiu
como prioridade da intervencao a efetuar a substituicdao de cobertura e caixilharias e

manutencado das fachadas.

5. EVENTOS

O Sport Clube Vianense, no més de junho, participou, pelo 2.2 ano consecutivo,
na Feira Medieval com uma tenda situada na Rua Passeio das Mordomas e, no més de
agosto, explorou, novamente em parceria com o Santa Luzia Futebol Clube, as cadeiras

no Cortejo da Romaria da Senhora da Agonia.

Durante dois fins de semana do més de junho, organizou a 26.2 edi¢cdo da
Vianense Cup / Torneio Rodrigo Badana, com a participacdo de 32 equipas e mais de
600 atletas, que marcou, mais uma vez a evolugdao qualitativa, competitiva e

organizativa do evento.
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O presente documento serve para apresentar o exercicio financeiro
correspondente ao ano de 2018. Como é do conhecimento de associados, parceiros e
patrocinadores, a Direcdo do Sport Clube Vianense aprovou um conjunto de
pressupostos que tém vindo a ser executados desde o inicio do mandato dos atuais
orgaos sociais, logo durante todo o exercicio em andlise.

O primeiro pressuposto foi procurar equilibrar as receitas e as despesas do
exercicio, para o que foi necessario desenvolver um conjunto de a¢Ges tendentes a
reduzir as despesas e a majorar as receitas. O segundo pressuposto foi cumprir com
todos os fornecedores e colaboradores. O terceiro pressuposto foi escalonar os
credores do Clube procurando restabelecer relacdes com eles e encontrar formas de
recuperar as dividas do Clube.

No que se refere ao ano de 2018, destacamos, no que se refere a
“Disponibilidades”, e em comparacdo com o exercicio anterior, uma reducdo
significativa no valor dos subsidios extraordindrios atribuidos pelo Municipio de Viana
do Castelo, ja que o valor do protocolo de formacdo desportiva se manteve; uma
quebra, na ordem dos 40% das receitas angariadas com publicidade e com donativos, e
na ordem dos 25% na rubrica rendas; e em sentido contrario, uma subida das receitas
de bilheteira, consequéncia do melhor rendimento desportivo da nossa equipa sénior.

No que se refere a “Aplicacbes”, e também em compara¢ao com o ultimo
exercicio, as despesas referentes a anos anteriores passaram de um valor aproximado
de €70.000,00, (setenta mil euros), para cerca de €30.000,00, (trinta mil euros);
observando-se um aumento dos custos com eletricidade, dgua e gas, (28%), das verbas
pagas a Associagdo de Futebol de Viana do Castelo, (24%), e com pagamentos a
jogadores, treinadores e fisioterapeutas, (20%); e, em sentido contrario, uma reducao
substancial dos encargos com coimas e juros de mora, (82%), e com impostos, (63%).

Assim, o resultado liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2018 é,
conforme a demonstracdo dos resultados por naturezas, de €63.782,90, (sessenta e

trés mil, setecentos e oitenta e dois euros e noventa céntimos).
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