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No cumprimento da aprovacdo, na Assembleia Geral Ordinaria efetuada no p.p. dia 29
de novembro/2022, da alteragdo ao artigo 99.2 do Capitulo VIIl (Fundos) do Regulamento
Geral Interno, o Plano de Atividades que agora se apresenta aos associados do Clube, refere-se
a época desportiva de 2023/2024, - entenda-se, o periodo compreendido entre 01 de
julho/2023 e 30 de junho/2024 -, sendo, assim, o terceiro, e Ultimo, do corrente mandato dos
atuais Corpos Sociais do Sport Clube Vianense, elaborado, tal como todos os anteriores, numa
Iégica de continuidade do Plano de Atividades e Orgamento inicial, apresentado ja no ano de

2016.

Plenamente convictos da importancia do trabalho que todo o “universo vianense” vem
efetuando tendo como eixos estruturantes da acao desenvolvida, e a desenvolver, por todos: a
regularizacdo, e desejavel consolidacdo, da situagdo financeira; o aperfeicoamento, e maior
profissionalizacdo, da organizacdo interna; e a recuperagao, e consequente valorizacdo, da
imagem publica do Sport Clube Vianense ndo poderemos, em momento algum, desconsiderar
o profundo impacto que a pandemia teve na vida das pessoas e das instituicdes, e o desafio
que este flagelo colocou a assunc¢do plena da dimensao social do trabalho desenvolvido pelo

Sport Clube Vianense.

A aprovacdo pelos associados do Clube, e consequente criacdo da sociedade andénima
desportiva para a gestdo do futebol sénior e janior/U19 no p.p. més de junho/2022, constitui
uma nova realidade, cria desafios distintos e obriga a novas dinamicas. Pela responsabilidade
gue temos na sua concecao e a influéncia que a a¢do por ela desenvolvida tem ja no presente
e terd, naturalmente, no futuro do nosso Clube, exige que acompanhemos o dia-a-dia da acdo
desenvolvida, em todas as dimensdes, pela sociedade Sport Clube Vianense, Futebol SAD,
nomeadamente na mensagem passada por ambas as entidades que devera atender as
carateristicas de cada uma, mas sem colocar em causa, em circunstancia alguma, mas marcas
identitarias do “universo vianense”; na defesa dos direitos dos associados do Sport Clube
Vianense; e no acompanhamento da gestao pela participacdo, mesmo que minoritaria, que o

Clube detém no capital social da sociedade Sport Clube Vianense, Futebol SAD.

Foi neste contexto, que apds uma analise detalhada e rigorosa das agdes efetuadas,
(OK), ou ja lancadas, (F 1), ao longo dos 1.2, 2.2 mandatos e 1.2 e 2.2 anos do corrente 3.2

mandato, que renovamos, mais uma vez, a proposta de extensdo e continuagdo do Plano
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de Atividades e Or¢camento inicial, identificando as areas e/ou agbes a priorizar, (PRIOR), a

repetir/continuar, (F 2), e a (re)lancar em 2023, (F 1).

Assim, as prioridades para o proximo ano de 2023 serdo: a revisdo estatutdria, que
permita definir uma nova configuracao do Sport Clube Vianense, mais adequada as exigéncias
atuais e a nova organizacdo do Clube; as instalacGes desportivas, nomeadamente o complexo
desportivo do Estadio Dr. José de Matos pois é reconhecido unanimemente que ndo reulne
condicOes para a pratica do Futebol com niveis de segurancga, qualidade e conforto adequados,
pelo que a substituicdo dos relvados sintéticos e da iluminagcdo sdo absolutamente

imprescindiveis e de maxima urgéncia; e, finalmente, a renovacado da frota automével.

Considerando que o reequilibrio da gestdo do Sport Clube Vianense facilitard e
induzird, naturalmente, a apresentacdo de candidaturas em futuros atos eleitorais é
entendimento dos atuais 6rgaos sociais que o regulamento interno devera incluir normas que,
por um lado, impecam a candidatura de associados que nao tenham uma ligagdo com uma
duracdo razoavel ao Clube, e que, por outro lado, responsabilizem efetivamente todos os

diretores pelos atos de gestdo pelos quais sejam responsaveis.

No que se refere as instalagGes desportivas, é imperioso que sejam tomadas decisoes,
com a maior celeridade possivel, que permitam encontrar uma solu¢do de qualidade que
corresponda as necessidades e exigéncias de uma Academia reconhecida e certificada pela
Federacdo Portuguesa de Futebol, e que atenda as perspetivas de desenvolvimento do Sport
Clube Vianense e da Sport Clube Vianense, Futebol SAD num quadro de gestao territorial da

responsabilidade do Municipio de Viana do Castelo.

O programa de comemorac¢do do 125.2 aniversario do Sport Clube Vianense tem
merecido toda a nossa atencdo e empenho, pela sua centralidade numa visdao ambiciosa do
futuro esculpida num presente que nos desafia e escorada num passado de que muito nos

orgulhamos.

No entanto, continua a ser para nds indiscutivel que o fator decisivo para o éxito do
plano apresentado sera o envolvimento, participacdo e colaboragdo de sdcios, adeptos e
simpatizantes, parceiros institucionais e particulares, publicos e privados, na atividade
desenvolvida pelo Sport Clube Vianense, pelo que a concretizacdo do lema “Renascer de um

Clube para uma Regi@o” estd nas maos de todos nés.
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PLANIFICAGAO / ORGANIZAGCAO

ATIVIDADE/TAREFA 2021 2022 2023 23-24 (BREVE) MEMORIA DESCRITIVA
PLANO ESTRATEGICO P/ DESENVOLVIMENTO do CLUBE F2 F2 F2 F2 | CRIACAO DE GRUPO DE TRABALHO ABRANGENTE P/ ESTUDO/DEFINICAO DE LINHAS ORIENTADORAS
REVISAO ESTATUTARIA F2 F2 F2 PRIOR | PREPARAGAO/DISCUSSAO/APROVACAO REVISAO ESTATUTARIA
SISTEMA de GESTAO INTEGRADA F1 F1 F1 EM COLABORACAO COM ESCOLA SUPERIOR de TECNOLOGIA e GESTAO do IPVC

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO e FINANCEIRO

ATIVIDADE/TAREFA 2021 2022 2023 23-24 (BREVE) MEMORIA DESCRITIVA
COBRANCA de COTIZACAO F1 F1 INTRODUGAO DO SISTEMA DE DEBITO DIRETO
MAILING LIST F2 ELABORACAO MAILING LIST P/ DIVULGAGAO REGULAR ATIVIDADE CLUBE
ORGANIZAGCAO INTERNA ADMINISTRATIVA F2 F2 F2 F2 DEFINIGAO DE PROCEDIMENTOS ORGANICOS P/ SISTEMATIZACAO DO FUNCIONAMENTO DO CLUBE
AUDITORIA EXTERNA as CONTAS F1 REALIZACAO POR PROFESSORES/ALUNOS DA ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO DO IPVC
MAPAS MENSAIS de EXECUCAO F2 CRIACAO/DIVULGACAO DE DOCUMENTO C/ PRINCIPAIS RECEITAS E DESPESAS MENSAIS
ORCAMENTO de EXPLORACAO F2 PREPARACAO / DISCUSSAQ / DECISAO (REALISTA E DETALHADO)

DEPARTAMENTO de PATRIMONIO

ATIVIDADE/TAREFA 2021 2022 2023 23-24 (BREVE) MEMORIA DESCRITIVA
BALNEARIOS - ESTADIO DR. JOSE DE MATOS F2 F2 REALIZACAO DE OBRAS DE MANUTENCAO/BENEFICIAGAO BALNEARIOS
CAMAROTES - ESTADIO DR. JOSE MATOS F2 F2 REALIZACAO OBRAS BENEFICIACAO CAMAROTES P/ VENDA EMPRESAS (INCREMENTO RECEITA)
RELVADOS - ESTADIO DR. JOSE DE MATOS F2 F2 F2 PRIOR | MANUTENCAO + SUBSTITUICAO RELVADO SINTETICO CAMPOS N.2 2 e 3
SISTEMA DE AQUECIMENTO DE AGUA F2 F2 F2 F2 PROTOCOLO e/ou CANDIDATURA P/ MONTAGEM DE PAINEIS SOLARES
SISTEMA DE ILUMINAGAO F2 F2 F2 PRIOR | PROTOCOLO e/ou CANDIDATURA P/ COLOCAGAO DE LED’S EM HOLOFOTES/CANDEEIROS
SISTEMA DE PRODUCAO DE ENERGIA F2 F2 F2 F2 PROTOCOLO e/ou CANDIDATURA P/ MONTAGEM DE MINI-EGLICA P/ PRODUCAO DE ENERGIA
SEDE DO CLUBE (A RUA MANUEL ESPREGUEIRA) F2 F2 F2 F2 REALIZACAO OBRAS MANUTENCAO (P.E. REDE de ESGOTOS e RES-DO-CHAOQ/BAR)
FROTA AUTOMOVEL F2 F2 F2 PRIOR | AQUISICAO + MANUTENGAO de PINTURA / CHAPARIA / MECANICA




DEPARTAMENTO de COMUNICAGAO e IMAGEM

ATIVIDADE/TAREFA 2021 2022 2023 23-24 (BREVE) MEMORIA DESCRITIVA
EQUIPA de COMUNICAGAO F2 F2 F2 F2 PROTOCOLOS com ESTG-IPVC, ESPSMM e ETAP
MATERIAIS PROMOCAO/DIVULGAGAO CLUBE/ATIVIDADE F2 F2 F2 F2 PREPARACAO/PRODUGAO MATERIAIS DIVERSOS P/ PROMOGAO/DIVULGAGCAO CLUBE/ATIVIDADE
MERCHANDISING F2 F2 F2 F2 PRODUCAO DE MERCHANDISING C/ PRODUTOS PERSONALIZADOS P/ INCREMENTO DA RECEITA
EVENTOS
ATIVIDADE/TAREFA 2021 2022 2023 23-24 (BREVE) MEMORIA DESCRITIVA
COMEMORACBES ANUAIS DO ANIVERSARIO F2 F2 PRODUCAO/REALIZACAO REVISTA /CONCERTO CENTRO CULTURAL / JANTAR COMEMORATIVO
COMEMORAGOES DO 125.2 ANIVERSARIO F1 F2 PRIOR | PECA de TEATRO, VIDEO, CONCERTO, EXPOSICOES, GALA, ...
FEIRA MEDIEVAL DE VIANA DO CASTELO F2 F2 F2 F2 PARTICIPAGAO NA FEIRA MEDIEVAL P/ PROMOGAO DO CLUBE E OBTENGCAO DE RECEITAS
FESTIVAL de DANGCA de VIANA DO CASTELO F2 F2 F2 F2 DEMONSTRACOES das DIVERSAS VARIANTES de DANCAS
GALA de ARTES MARCIAIS F2 F2 F2 F2 DEMONSTRACOES das DIVERSAS MODALIDADES de ARTES MARCIAIS
JANEIRAS F2 F2 F2 F2 | VISITA A ENTIDADES OFICIAIS/PARTICULARES P/ ANGARIACAO DE APOIOS
JANTAR DE NATAL S.C. VIANENSE F2 F2 F2 F2 REALIZACAO DE JANTAR DE NATAL DA FAMILIA VIANENSE
MAGUSTO DO S.C. VIANENSE F2 F2 F2 F2 REALIZACAO DE MAGUSTO P/ FUTEBOL DE FORMAGAO E MODALIDADES DO CLUBE
ROMARIA DA SENHORA DA AGONIA F2 F2 F2 F2 MONTAGEM DE STAND, REALIZACAO DE ATIVIDADES, VENDA DE CADEIRAS P/ ESPETACULOS
TROFEU “MANUEL PASSOS” F2 F2 F2 F2 | TORNEIO P/ EQUIPA SENIOR
VIANENSE CUP / TORNEIO RODRIGO BADANA F2 F2 F2 F2 | TORNEIO DE FUTEBOL JUVENIL P/ ESCALOES DE FUTEBOL de 9 e 7 da ACADEMIA
ACOES NAS ESCOLAS F2 F2 F2 F2 REALIZACAO ACOES NAS ESCOLAS P/ PROMOGAO CLUBE/CAPTAGAO ATLETAS
ATIVIDADES DIVERSAS de RESPONSABILIDADE SOCIAL F2 F2 F2 F2 PARTICIPAGAO EM ATIVIDADES de SOLIDARIEDADE SOCIAL PROMOVIDAS POR TERCEIROS
CAMPANHAS DE ANGARIACAO/RECUPERACAO DE SOCIOS F2 F2 F2 F2 REALIZACAO DE SPOT / ACOES DIVERSAS: RUA, ESCOLAS, EMPRESAS, ETC; NUCLEOS




DEPARTAMENTO DESPORTIVO

ATIVIDADE/TAREFA 2021 2022 2023 23-24 (BREVE) MEMORIA DESCRITIVA
ACADEMIA - CERTIFICAGAO F2 F2 F2 F2 | CERTIFICAGAO DO S.C. VIANENSE COMO ENTIDADE FORMADORA
ACADEMIA — COMPETICAO (DISTRITAL) F2 F2 F2 F2 PARTICIPACAO NOS CAMPEONATOS DISTRITAIS DA A.F. VIANA do CASTELO e A.F. PORTO
ACADEMIA — COMPETIGAO (NACIONAL) F2 F2 F2 F2 PARTICIPACAO NOS CAMPEONATOS NACIONAIS
FUTEBOL FEMININO — CAPTACAO F2 F2 F2 F2 PROJETO de DIVULGAGAO e PROMOGAO
FUTEBOL FEMININO — COMPETICAO DISTRITAL F1 F2 F2 PARTICIPACAO NOS CAMPEONATOS DISTRITAIS DA A.F. VIANA do CASTELO, A.F. BRAGA e A.F. PORTO
FUTEBOL FEMININO — COMPETIGAO NACIONAL F2 F2 F2 F2 PARTICIPAGAO NOS CAMPEONATOS NACIONAIS
ACADEMIA - EVENTOS F2 F2 F2 F2 | TORNEIOS DE NATAL, CARNAVAL e PASCOA; INTERCAMBIOS e CONVIVIOS “INTERNOS”
ACADEMIA — FORMAGAO F2 F2 F2 F2 | CONFERENCIAS, PALESTRAS e SEMINARIOS P/ TODOS OS AGENTES DESPORTIVOS; DIA da ACADEMIA
FERIAS DESPORTIVAS DO S.C. VIANENSE “OS FURA-REDES” F1 F2 F2 REALIZACAO ATIVIDADES TEMPOS LIVRES NOS PERIODOS DE FERIAS ESCOLARES
FUTEROL SENIOR—COMPETICAD 2 2 2 PARTICIPACAO no CAMPEONATO de PORTUGAL
FUTEBOL SENIOR—ESTRUTURA B2 2
DANCAS DE SALAO — EVENTOS DIVERSOS F2 F2 F2 F2 ENCONTRO INTERNACIONAL DANCA, FESTA DANCA CLASSICA/LATINA e OUTROS
DANCA DESPORTIVA — PROVAS OFICIAIS F2 F2 F2 F2 | ASSOCIACAO DANCA DESPORTIVA VIANA CASTELO, FEDERACAO PORTUGUESA DANCA DESPORTIVA
JUDO — COMPETIGAO F2 F2 F2 F2 | CAMPEONATOS ZONAIS e NACIONAIS
NOVAS MODALIDADES / SECCOES F2 F2 F2 F2 | ALARGAMENTO DA OFERTA AOS SOCIOS C/ INTRODUGAO DE NOVAS MODALIDADES/SECCOES
ANDEBOL F2 F2 F2 F2 PROTOCOLO de DESENVOLVIMENTO COM FEDERAGCAO de ANDEBOL de PORTUGAL
BILHAR F1 F2 F2 PROTOCOLO de COLABORAGAO com MUNICIPIO de VIANA do CASTELO
BOCCIA F2 F2 F2 F2 PROTOCOLO de COLABORAGAO com MUNICIPIO e ASSOCIACAO de PARALISIA CEREBRAL
TENIS de MESA F1 F2 F2 F2 PROTOCOLO de DESENVOLVIMENTO COM ASSOCIAGAO de TENIS de MESA de VIANA do CASTELO
AUTOMOBILISMO - COMPETICAO F1 PARTICIPACAO NO CAMPEONATO DE RALIS DA MADEIRA
AUTOMOBILISMO - FORMACAO F1 | JOVENS PILOTOS, PREVENCAO RODOVIARIA
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No cumprimento da aprovacdo, na Assembleia Geral Ordinaria efetuada no p.p. dia 29
de novembro/2022, da alteragdo ao artigo 99.2 do Capitulo VIIl (Fundos) do Regulamento
Geral Interno, o Orcamento que agora se apresenta aos associados do Clube, refere-se a
época desportiva de 2023/2024, - entenda-se, o periodo compreendido entre 01 de
julho/2023 e 30 de junho/2024 -, sendo, assim, o terceiro, e ultimo, do corrente mandato dos
atuais Corpos Sociais do Sport Clube Vianense, elaborado, tal como todos os anteriores, numa
Iégica de continuidade do Plano de Atividades e Orgamento inicial, apresentado ja no ano de

2016.

Considerando a nova realidade que decorre da constituicdo, em junho/2022, da
sociedade Sport Clube Vianense, Futebol SAD, para a gestdo do futebol sénior e junior/U19, o
Clube tera que de uma forma célere, mas sustentada, coerente e consistente, redefinir a sua

atividade e a sustentabilidade organizacional e financeira.

Assim, ha que fidelizar os atuais associados, e sobretudo atrair novos associados, com
um acesso mais alargado a novos servigos e produtos em condi¢cGes especiais, atendendo a
autonomizacgdo do futebol de competicdo e de todos os servigcos e produtos por si explorados.
Também a drea comercial exige uma nova abordagem, mais centrada, obrigatoriamente. no
desporto de formacdo e nas modalidades que recentemente alargaram e enriqueceram a

oferta desportiva do Clube.

O abatimento substancial do passivo efetuado nos Ultimos exercicios, e consequente
reducdo significativa dos encargos regulares com acordos de pagamento a fornecedores e
prestadores de servicos, permite efetuar um maior investimento na qualificacdo da oferta
desportiva, sobretudo ao nivel dos recursos humanos, com o aumento em numero e
qualificagdes dos mesmos. A fatura energética continua a ser bastante elevada, pelo que ha

necessidade de investir em equipamentos, mas igualmente numa gestdo mais eficaz e racional.

No entanto, temos plena consciéncia que é imperioso que sejam tomadas decisGes
sobre as instalagbes desportivas, com a maior celeridade possivel, que permitam encontrar
uma solugdo de qualidade que corresponda as necessidades e exigéncias de uma Academia
reconhecida e certificada pela Federa¢do Portuguesa de Futebol, e que atenda as perspetivas
de desenvolvimento do Sport Clube Vianense e da Sport Clube Vianense, Futebol SAD num

quadro de gestdo territorial da responsabilidade do Municipio de Viana do Castelo.
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